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Sammendrag

Takeaway

Beskrivelse

Nokkelsider

En kombinasjon av hgye
brownfield-investeringer pa
kort sikt og heye greenfield-
investeringer pa mellomlang

sikt forer til stabile capex-
nivaer fremover

Norge har hatt en mer stabil
utvikling i investeringer og
letekostnader enn andre
offshore-regioner etter
oljeprisfallet i 2020

Norske oljeselskap og
oljeserviceselskap har
kommet med en rekke
barekraftige initiativer i 2020-
2021, og hoyest antall
initiativer er innenfor
kategorien hydrogen

En av hovedendringene i det midlertidige skatteregimet er at
investeringer i 2020 og 2021 kan direkte utgiftsfgres. Dette er forventet
a bidra til mer infillboring pa produserende felt og dermed hgyere
brownfield-investeringer i perioden 2020-2022.

Investeringer relatert til prosjekter som leverer PUD innen utgangen i
2022 og som godkjennes i lgpet av 2023 vil ogsa kunne direkte
utgiftferes. Dette har resultert i en fremtidig belge av sanksjoneringer og
hayere greenfield-investeringer pa mellomlang sikt. Samlet vil dette fare
til stabile capex-investeringer fremover.

Skatteinntektene er forventet a veere lave i 2020-2021, men
investeringene vil resultere i hgye og stabile inntekter pa lengre sikt.

En flatere utvikling i investeringer og letekostnader pa norsk sokkel er
forventet sammenlignet med andre utvalgte offshore-regioner i 2019 til
2021.

Investeringene i 2020 og 2021 er holdt oppe av investeringer relatert til
boring og rigg pa felt som allerede produserer.

Pa tross av en naer halvvering i antall letebrgnner fra 2019 til 2020 holdt
letekostnadene seg pa et relativt hgyt niva giennom 2020 som felge av
okt aktivitet relatert til feltevaluering og konseptstudier.

Alle offshore-regionene hadde en nedgang i opex pa -5 til -15% fra
2019 til 2020, men Norge er forventet & ha den hgyeste veksten inn i
2021 og vil da veere tilbake pa 2019-nivaet.

Norske oljeselskap og oljeserviceselskap har kommet med en rekke
baerekraftige prosjekter og initiativer i Igpet av 2020 og 2021.
Elektrifisering av plattformene med kraft fra land gar fortsatt frem som
en av hovedlgsningene for & redusere utslipp, men nar det kommer til
antall initiativer og prosjekter blir elektrifisering overgatt av andre
baerekraftige l@sninger i 2020 og 2021.

Det har blitt identifisert 18 nye initiativer innenfor havvind, og bade
oljeselskaper og oljeserviceselskaper er i stor grad med & drive disse
prosjektene frem.

Den stgrste kategorien av beerekraftige initiativer har veaert hydrogen der
oljeserviceselskapene har veert blant de mest aktive.

Béde greenfield og
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Brent falt fra nesten 70 USD/fat til 20 USD/fat i Igpet av de fire fgrste manedene i 2020

ICE Brent og WTI Cushing historiske priser og Rystad Energy base case prisprognose

USD per fat
110 Brent front month (historical)
----Brent Base Case
100 o . . .
—— WTI front month (historical) Grafen viser . manedlig
oljeprisutvikling or  Brent
90 --k--WTI Base Case referansen og WTI referansen
fra 2018 til 2021.
80 ) . Den reduserte aktiviteten som
Det midlertidige folge av Covid-19-utbruddet
20 skatteregimet i Norge o resulterte i en nedgang i
blir godkjent 0 ettersporselen etter olie og
6 ‘ __4-—-’:\\ kondensat pa 9.7 millioner fat
Vel k- T Te per dag i 2020. Dette forte
60 63 A . ) .
videre til at Brent falt til 20
58 USD per fat og WTI falt til -40
50 USD per fat i april 2020.
m Selv. om oljeprisen na er
40 ,';/ .l',“‘ 1" tilbake pa nivaet sett fer Covid-
4 v 19 kan man fortsatt se
30 [ ettervirkningene i markedet
med lavere investeringer blant
store og sma operatarer.
20 Utsiktene fremover er bedre da
oljeprisen er forventet a holde
10 seg pa et niva over 60 USD
per fat ut 2021.
0
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Kilde: Rystad Energy analyser
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Starste forskjeller er friinntekt, sanksjoneringsfrist og direkte utgiftsfgring av capex

Midlertidige endringer i petroleumsskatteregimet

Selskapsskatt Skattesats: 22% Skattesats: 22%
P Avskrives over 6 ar Avskrives over 6 ar
Skattesats: 56% Skattesats: 56%
Sarskatt Avskrives over 6 ar Direkte utgiftsfering
Friinntekt: 20.8% over 4 ar Friinntekt: 24% direkte
i Gjennomfare
- i planlagt aktivitet pa Alle investeringer (inkl. friinntekt) i 2020 og 2021
®  kortsikt
>3 1
= .
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g ® Glfnrlg"f‘afﬁtzsitet Investeringer som foretas i henhold til PUD/PAD levert for
- "g: ?feks ?orstudier) 4 utgangen av 2022 og godkjennes innen 2023
5E . P - Gjelder alle investeringer frem til produksjonsstart
o 8 Kort sikt
=
=
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(7)) e g .
S el EE ] Skatteverdien av underskudd i 2020 og 2021 kan

utbetales terminbasert i innevaerende ar

i selskaper med
- underskudd

Kilde: Rystad Energy analyser
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De midlertidige endringene i petroleumsskatteregimet har aksellerert norsk feltutvikling

Sanksjonerte felt per ar* i Norge for** og etter endringen i skatteregimet
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- Dypere vann (+125 m vanndybde)
- Grunt vann (0-125 m vanndybde)
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*Sanksjoneringsaret representerer aret PUD blir godkjent, ikke levert. **Fgr er basert pa juni-versjonen av Rystad Energy UCube 2020 (utgitt far godkjennelse av det midlertidige skatteregimet).

Kilde: Rystad Energy analyser; Rystad Energy UCube
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Bade greenfield og brownfield investeringer bidrar til stabilt investeringsniva

Investeringer i Norge i milliarder dollar splittet pa brownfield og greenfield*, 2014-2025

Investeringer splittet pa greenfield og brownfield
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» Historisk har man for det meste sett en 50/50 fordeling mellom brownfield og greenfield investeringer i Norge. Etter 2020 er det forventet at dette vil
endre seg som felge av den midlertidige skattepakken.

* 12021 og 2022 er det forventet & veere en hayere andel brownfield da disse investeringene vil kunne utgiftfares direkte i inneveerende ar. Etter
2022 er det derimot ventet & se en stgrre andel greenfield investeringer som knytter seg til sanksjoneringsbalgen av felter mellom 2020 og 2022.

*Avrunding kan fere til at det ikke summeres opp riktig
Kilde: Rystad Energy analyser
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Stabilt investeringsniva i Norge gjennom Covid-19 forventet ogsa i US dollar

Investeringer i Norge i milliarder dollar splittet pa brownfield og greenfield*, 2014-2025

Investeringer splittet pa greenfield og brownfield Totale investeringer
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» Historisk har man for det meste sett en 50/50 fordeling mellom brownfield og greenfield investeringer i Norge. Etter 2020 er det forventet at dette vil
endre seg som felge av den midlertidige skattepakken.

* 12021 og 2022 er det forventet & veere en hayere andel brownfield da disse investeringene vil kunne utgiftfares direkte i inneveerende ar. Etter
2022 er det derimot ventet & se en stgrre andel greenfield investeringer som knytter seg til sanksjoneringsbalgen av felter mellom 2020 og 2022.

*Avrunding kan fere til at det ikke summeres opp riktig
Kilde: Rystad Energy analyser
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Vekst i norske utviklingsbrgnner holder investeringene oppe i 2020-2021

Utvinningsbrenner i Norge, 2014-2021

Antall breannbaner
200 1 3%
1 67

158 » Det stabile investeringsnivaet
med gkte brownfield-
investeringer i 2021 har blant
annet blir drevet av gkt
boreaktivitet.

160

120 115
80

40

0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Antall utvinningsbrgnner i
Norge okie med 15% fra
2019 til 2020 og er forventet
a fortsette & gke inn i 2021.

Indeksert 2019-2021 utvikling i utviklingsbrenner per offshore region

Indeks (2019 = 1)

CAGR '19-'20 '20-'21
22 Brasil . ,
2 Stor vekst i antall brgnner fra Norge 15% 12%
et lavt niva i 2019 er knyttet
Nord tE 99 -59
:II Z til pre-salt-felt i Brasil. ordvest turopa % %
1 _4 \ gorge Nord-Amerika -35% 26%
19 I S/Ssea@”fSIa Brasil 69% 30%
y Andre Vest-Afrika 27% 19%
N.vest-Eur.
0.8 —==8 Vest-Afrika Midtesten 1% -5%
0.6 Midtasten _ . .
0.4 Nord-Amerika Sor-/ISorgst-Asia -3% 24%
0.2 Oseania 15% 9%
0 Andre 3% 7%
2019 2020 2021

Kilde: Rystad Energy analyser; NPD
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Skifer mest utsatt for historiske svingninger — offshore med mer stabile nivaer

Globale investeringer splittet pa produksjonssegment, 2014-2021

Milliarder dollar (USD)

1000 e Fall i investeringer for alle
supply segment fra 2014 til

800 718 -42% 2016. Liten recovery fra 2016

til 2019 far nytt fall i 2020.

600 - 543 -27% +29 « Av  segmentene hadde
- 466 447 _  » offshore minst nedgang fra
2019 til 2020 med minus
400 - 328 334 13%. Snittet for det totale
__ markedet var en nedgang pa

200 | 27% i same periode.
B - s« med storst

0 svingninger.
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Arlig endring i globale investeringer per produksjonssegment, 2014-2021

F8’rooozent B offshore shelf |} Offshore deepw. [l Skifer Oljesand | Annen landbasert CAGR 1020 o2
60% Offshore shelf 1% 1%
40% Offshore 15% 15%
20% deepwater

0% - I - B, scer -46% 4%

lI .’

AN

i . —TeEap
-35% 4%

\ Totalmarked Annen landbasert -23% 1%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totalmarked -27% 2%
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-20%
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Kilde: Rystad Energy analyser; Rystad Energy UCube
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Blant offshore-regionene har Norge det mest stabile investeringsnivaet globalt

Investeringer splittet pa offshoreregion, 2019-2021

Milliarder dollar (USD)
25

Norge
S/S.@-Asia
Midtasten

Brasil

Vest-Afrika

N.vest-Eur.

Oseania

0
2019 2020 2021

* Norge har det mest stabile investeringsnivaet globalt mellom 2019 og
2021. Denne utviklingen har veert pavirket av den midlertidige
skattepakken som har skapt gunstige betingelser for industrien.

UK og Nordvest Europa har i motsetning til sin nabo opplevd storst
nedgang i investeringsnivaet fra 2019 til 2020 pa 30%. Dette skyldes
blant annet at FID’er har blitt dyttet ut i tid.

Kilde: Rystad Energy analyser; Rystad Energy UCube
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Nord-Amerika 1

Indeksert 2019-2021 utvikling per offshoreregion

Indeks (2019 = 1)

1.4

1.3

1.2 Store utbygginger i pre-
salt-omrédet i Brasil driver

11 EPC- og subsea-relaterte

investeringer.

N

— e
i T - - - -
- =

0.9

0.8

0.7

0.6

2019 2020 2021

CAGR 2019-2020 2020-2021
Norge -5% 4%
Nordvest Europa -30% 3%
Nord-Amerika -14% -16%
Brasil -14% 51%
Vest-Afrika -14% -6%
Midtesten -14% 0%
Sor-/Sergst-Asia -8% 7%
Oseania -16% 26%
Andre -10% 1%
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Pandemien medfgrte 11% globalt opex-fall i 2020, etterfulgt av moderat oppgang i ‘21“

Globale operasjonelle kostnader* splittet pa produksjonssegment, 2014-2021

Milliarder dollar (USD) .
500 * Globale operasjonelle

kostnader ned 11% i 2020
som fglge av redusert O&G-

20% 11%
- 0,
400 370*, 395 3N» aktivitet under pandemien.

296 313 293 303 + Offshore  samlet  blant
produksjonssegmentene
med stgrst oppgang i opex i
2021, drevet av NV Europa.

* Global opex med moderat
3% oppgang inn i 2021, i takt
med en relativt stabil global
produksjon pa +2%.

300

200

100

o

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Arlig endring i globale operasjonelle kostnader* per produksjonssegment, 2014-2021

Prosent . .
300, B offshore shelf [ Offshore deepw. [l Skifer Oljesand [ Annen landbasert CAGR vor20 20021
20% Offshore shelf -10% 2%
10% I Offshore -8% 5%
B deepwater
0% — % .I l?‘;’ -_. l% [ & -- — II ?7 -.- .% skif o 2%
I / I // I / irer -9% -3%
10% I Ié 0 o
-8% 2%
-20%
Annen landbasert -14% 6%
-30%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totalmarked -11% 3%

*Transportkostnader, skatt og decommissioning-kostnader er eksludert.
Kilde: Rystad Energy analyser; Rystad Energy UCube
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Norsk opex i USD falt med 10% i 2020 og er tilbake pa 2019-niva i 2021 m

Operasjonelle kostnader* splittet pa offshoreregion, 2019-2021 Indeksert 2019-2021 utvikling per offshoreregion

Milliarder dollar (USD) Indeks (2019 = 1)
25 1.1

0 T —— —e Midtosten
15 s —eo Nord-Amerika
—e S/S.@-Asia
o — Vest-Afrika
Brasil
10 M —
—® N.vest-Eur.
0.9
: ¢ e e ____ e —m—mm—m————— s Norge
[ < © e Oseania
0 0.8
2019 2020 2021 2019 2020 2021
* Operasjonelle kostnader i Norge pa et lavt niva relativt til ﬁ‘:rGF: 201:.;(-)1:/020 202102'5021
sammenliknbare Nordvest Europa (Storbritannia i hovedsak). Norgvest Europa _1002 8%°
+  Norsk opex tilbake pa 2019-niva i 2021, regionen med sterkest 20’-  Nord-Amerika 3% 2%
21’ vekst. Den relativt store svingningen i norsk opex er drevet av en \?;:f—l;lb«frika :11202’ 9;0/2
svekket krone etterfulgt av en styrkelse i lik starrelsesorden. Midtosten 7% 39
+ Alle offshoreregionene med nedgang i opex i 2020 som fglge av  Ser/Serest-Asia -10% 3%
Covid-19 (-4% til -13%), etterfulgt av moderat oppgang inn i 2021. 2:3?:'3 :202 202

*Transportkostnader, skatt og decommissioning-kostnader er eksludert.
Kilde: Rystad Energy analyser; Rystad Energy UCube
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Sterk nedgang i globale letekostnader under bade oljeprisfallet i 2014 og i 2020 m

Globale letekostnader splittet pa produksjonssegment, 2014-2021

Milliarder dollar (USD)

160 * Oljenedturen i 2014 fgrte til en
140 56% halvering i letekostnader til ca.
140 “owve 60 milliarder dollar i 2016.

120

- » Letekostnadene  stabilisterte

100 seg deretter pa et niva rundt
65 milliarder dollar per ar fra

80 2016 til 2019 feor de raste

60 videre nedover til rett under 40
milliarder dollar i 2020.
40

e Med stabilisering av
20 markedene ventes ogsa en
stabilisering av letekostnadene
fra 2020 til 2021.

Prosent B offshore shelf |} Offshore deepw. [l Skifer Oljesand | Annen landbasert CAGR 1920 2021
80%
60% Offshore shelf -45% 47%
40% Offsh
shore 0, o,
20% I deepwater -30% 6%
O% ? ? -. -F'Z'.‘-' —— — ——- ..r.r..r. ? -_ . ——
Skifer -55% -3%
20% |I 1 ||| |§ | lg
-40% ‘ ” Z
0 -52% 110%
-60%
-80% Annen landbasert -39% -18%
-100%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Totalmarked -42% 1%

Kilde: Rystad Energy analyser; Rystad Energy UCube
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Betydelig nedgang i norske leteinvesteringer, men mer solid enn andre regioner m

Letekostnader splittet pa offshoreregion, 2019-2021 Indeksert 2019-2021 utvikling per offshoreregion

Milliarder dollar (USD) Indeks (2019 = 1)
9 1.4
Andre
8
1.2
7

0.8
Nord-Amerika
0.6
Norge 0.4
Midtasten
S/S.@-Asia -
Brasil 0.2
Vest-Afrika
N.vest-Eur.
Oseania 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021
* Norge med relativt hgye leteinnvesteringer i 2020 til tross for ﬁﬁgz 2013;‘:/?20 202105;021
pandemien og en mindre reduksjon i letekostnader fra 2019 til 2020 o qvest Europa -46% 1%
sammenlignet med andre regioner. Nord-Amerika 2% -19%
« UK sterkt rammet av pandemien med en nedgang pa nesten 60%, pa S;Zf'kf s :32:2 ';g:/f
grunn av utsatte letekampanjer. Ventes & hente seg litt opp igjen i pigtasten 41% 87%
2021, selv om flere ogsa har utsatt videre til 2022. Sor-ISorgst-Asia -56% 71%
«  Guyana og Kina driver investeringene i gruppen «Andre». 2§:f:ia 22;@0 fg;f

Kilde: Rystad Energy analyser; Rystad Energy UCube
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Antall letebranner i Norge er redusert med ~50% fra 2019 til 2020

Letebronner i Norge, 2014-2021

Antall breannbaner

60 52 * Antall letebrgnner i Norge var
49 pa sitt heayeste niva siden
50 44 2013 i 2019.
40 39 * Flere letebrgnner ble utsatt i
2020, men letekostnaden
30 27 27 27 holdt seg fortsatt relativt hoyt
pa grunn av feltevalueringer
20 og konseptstudier.
10 » Leteaktiviteten er forventet a
ta seg opp i 2021 med 44
0 forventede letebrgnner.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Indeksert 2019-2021 utvikling i letebronner per offshore region

Indeks (2019 = 1)

CAGR '19-'20 '20-'21
1.4 :
E;%Srlé Norge -48% 63%
1.2 Nordvest Europa -44% -16%
1 _ Nord-Amerika  Nord-Amerika -36% 47%
—C Oseania
0.8 — Norge Brasil 1% 49%
., Vest-Afrika -89% 159%
0.6 \ =__< I\S/{g'tg_fsla ° °
— idtasten Midtasten -57% 24%
0.4 T~ N.vest-Eur. ° ;
-, - i - 0, 0,
Vest-Afrika Sor-/ISorgst-Asia 60% 37%
0.2 Oseania -49% 66%
0 Andre -16% 52%
2019 2020 2021

Kilde: Rystad Energy analyser; NPD
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Nordvest-Europa er en mer moden region, men med mange likhetstrekk med Norge

Olje- og gassproduksjon (tusen fat per dag)

6 Under utvikling
5
4
3
2 Produserende
1
0 s
1990 2000 2010 2020 2030

Olje- og gassproduksjon (tusen fat per dag)

Barentshavet

Norskehavet

Nordsjgen

o =~ N W & 00 O

1990 2000 2010
Olje- og gassproduksjon (tusen fat per dag)

2020 2030

6

5

4

3

2

1 Olje, kondensat og NGL

01 990 2000 2010 2020 2030

Kilde: Rystad Energy analyser; Rystad Energy UCube
R ——

Norges olje- og
gassproduksjon nadde
sitt historisk hgyeste
nivaet i pa 4,6 tusen fat
per dag i 2004, men
den nye bglgen av felt
under utvikling og nye
funn er forventet a na
samme niva i 2026.

Nordsjeen er den mest
modne regionen i
Norge. Produksjonen i
dette omradet startet i
1971. Veksten
fremover vil veere i
veere drevet at mye tie-
backs in Nordsjgen,
men 0gsa noe vekst i
det nyere omradet,
Barentshavet.

Norge produserte tidlig
en hgy grad av olje,
kondensat og NGL til
en jevnere fordeling
mellom gass og
flytende produksjon.
Na bestar
produksjonen av rundt
50% olje, kondensat og
NGL og 50% gass.

Offshore-produksjonen
i Nordvest-Europa
nadde en topp pa over
5,4 tusen fat per dag i
1999, men har siden
den tid stengt ned flere
felt og produksjonen
har falt til rundt
halvparten. Som felge
av dette preges
aktiviteten og
investeringer av
nedstengingsaktivitet.

Produksjonen i
Nordvest-Europa er
ogsa dominert av
Nordsjgen. Mens
denne produksjonen i
Nordsjaen er forventet
a falle gradvis fremover
vil en stgrre del av
produksjonen komme
fra felt som er lokalisert
i et nyere omrade Vest
for Shetland.

Nordvest-Europa har
hatt en relativt jevn
fordeling av gass- vs.
olje, kondensat og
NGL-produksjon.

Olje- og gassproduksjon (tusen fat per dag)
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Stabilt investeringsniva i Norge etter Covid-19 sammenlignet med etter 2014

Utvikling i investeringer i NV-Europa etter oljeprisfallet i 2014

Utvikling i investeringer i NV-Europa etter Covid-19

Indeks (2014 = 1)
1.1

B Norge
1.0 B Nordvest-Europa*
0.9
0.8

0.7

0.6

0.5 0.54

0.4

2014 2015 2016

Indeks (2019 = 1)
1.1

1.0 .
0.99
0.9 0.95
0.8
07 —
0.70 0.72
0.6
05
0.4
2019 2020 2021

» Etter oljeprisfallet i 2014 s& man at investeringsnivaet pa norsk sokkel falt med 30% fra 2014-2015 og med ytterligere 16% fra 2015 til 2016.
Samtidig sa man at investeringsnivaet for resten av Nordsjgen fulgte utviklingen i Norge og var ned med 41% totalt fra 2014 til 2016.

+ Som fglge av Covid-19 sa man en lignende utvikling som i 2014 for Nordvest Europa uten Norge. Fra 2019 til 2020 falt investeringsnivaet her med
30%. Til sammenligning sa man at for Norge falt investeringsnivaet i samme periode med kun 5%. | 2021 er investeringsnivaet i Norge forventet a
veere tilbake pa 2019-nivd mens man i resten av Nordvest Europa er forventet a ligge 28% lavere enn 2019-niva.

» Utviklingen i det norske investeringsnivaet etter Covid-19 kan delvis tilegnes den midlertidige skattepakken som ble innfart i 2020.

*Ekskluderer Norge
Kilde: Rystad Energy analyser
T ——
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De operasjonelle kostnadene i Norge og NVE har sett samme utvikling etter Covid

Utvikling i operasjonelle kost. i NV-Europa etter oljeprisfallet i 2014 Utvikling i operasjonelle kostnader i NV-Europa etter Covid-19
Indeks (2014 = 1) Indeks (2019 = 1)
1.1 1.1
B Norge 1.01
1.0 B Nordvest-Europa* 1.0
0.97
0.9 0.9
0.90
0.8 0.8
0.7 0.71 0.7
0.6 063 06
0.5 0.5
0.4 0.4
2014 2015 2016 2019 2020 2021

* Oljeprisfallet i 2014 farte til at oljeselskapene reduserte operasjonelle kostnader med opp til 30-40% i arene som fulgte i Norge og NV-Europa.

* Oljeprisfallet som fglge av utbruddet av Covid-19 farte ogsa til et fall i operasjonelle kostnader i bade Norge og NV-Europa, men reduksjonen var
liten sammenlignet med fallet i 2014 og begge regionen er forventet & komme tilbake til 2019-nivaet allerede i 2021.

» De operasjonelle kostnadene i Norge og NV-Europa har fulgt en relativt lik bane etter de to store oljeprisfallene i det siste tiaret.

*Ekskluderer Norge
Kilde: Rystad Energy analyser
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Norske leteinvesteringer naer ved a hente seg helt inn igjen etter nedgangsaret 2020 m

Utvikling i leteinvesteringer i NV-Europa etter oljeprisfallet i 2014 Utvikling i leteinvesteringsnivaet i NV-Europa etter Covid-19
Indeks (2014 = 1) Indeks (2019 = 1)
1.1 1.1
B Norge
1.0 B Nordvest-Europa* 1.0
0.9 0.9 0.93
0.8 0.8
0.78
0.7 0.7
0.6 0.6
-0
0.5 0.5 0.54 0.54
0.4 0.4
2014 2015 2016 2019 2020 2021

» Etter oljeprisfallet i 2014 s& man at leteinvesteringer pa norsk sokkel falt med 30% fra 2014-2015 og med ytterligere 28% fra 2015 til 2016. Den
samme utviklingen ble observert i Nordvest-Europa, som hadde et totalt fall pa 56% i perioden fra 2014 til 2016.

« For oljeprisfallet i 2020 er historien en ganske annen. Covid-19 fgrte til et kraftigere fall i leteinvesteringene fra 2019 til 2020 i Nordvest-Europa enn
nedgangen fra 2014 til 2015. Letekostnadene er ventet & stabilisere seg i regionen i 2021, med en flat utvilking fra 2020 til 2021. Til sammenligning
falt investeringsnivaet betraktelig mindre i Norge med en nedgang pa 12% fra 2019 til 2020. | 2021 er investeringsnivaet ventet & veere tilbake nzer
2019-nivaer, med en oppgang pa nesten 20% fra 2020.

*Ekskluderer Norge
Kilde: Rystad Energy analyser
T ——
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Fra 2019 til 2020 er kostnadsutviklingen mer stabil i NOK enn i USD

Capex-utvikling i Norge, milliard NOK Opex-utvikling i Norge, milliard NOK Expex-utvikling i Norge, milliard NOK

Indeks (2019 = 1) Indeks (2019 = 1) Indeks (2019 = 1)
1.05 1.05 1.05
1.01
1.00 ® 1.00 e 1.00
/\ 0.99 \./ 1.01
0.95 —
0.95 \2-94 0.95 0.96 0.97 0.95
0.93
0.90 0.90 0.90
0.90 /0..90
0.85 0.85 0.85
0.84
0.80 0.80 0.80
0.78
0.75 0.75 0.75
USD B vok
0.70 0.70 0.70
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021

» Utviklingen i capex, opex og expex er mer dramatisk fra 2019 til 2020 nar man ser pa USD og ikke NOK. Dette er fordi kronen har veaert historisk
svak malt mot dollaren i 2020.

» Til sammenligning er det forventet en motsatt effekt fra 2020 til 2021. Dette skyldes at kronen er forventet a styrke seg mot dollaren pa snittet i 2021
sammenlignet med i 2020.

Kilde: Rystad Energy analyser
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Oljeprisantakelser fra 2019 til 2030

Oljeprisutvikling fra 2019 til 2030

Dollar per fat*
70 -
Flat oljepris pa 60 dollar fatet
60 - @ @ @ @ @ ® ® ® @
Rystad Energy Base Case
50 - —— —@ @ L 4 g
Flat oljepris pa 40 dollar fatet
40 - @ s 4 @ @ @ s 4 s 4 s 4 g
30 -
20 -
10 -
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
*Reelle

Kilde: Rystad Energy analyser
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Lave skatteinntekter pa kort sikt, men aktivitetsgkning bidrar til stabile inntekter mot 2030

Statens fremtidige skatteinntekter i Rystad Energy base case*, 2019-2030

Milliarder kroner

300 Friinntekt og full Sanksjonerings-

. . Stabile skatteinntekter
avskrivning periode

250 /
200 i
150 !
100 !
50 i
0 . ! ! |
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
« | en kombinasjon av lav oljeettersporsel og dermed lav oljepris sank greenfield investeringsaktivitet pa norsk sokkel betraktelig i 2020.

Skatteinntektene gikk drastisk ned dette aret blant annet fordi de midletidige endringene i petroleumsskatteregimet apner for at skatteverdien av
underskudd i 2020 og 2021 kan utbetales i innevaerende ar. Muligheten for full avskrivning og 24 % friinntekt er ventet a bidra til en gkning i
aktivitetsnivaet fra 2021 til 2022.

+ Med de midletidige endringene i petroleumsskatteregimet vil betalt skatt i utbygningsfasen av prosjekter bli lavere. Pa grunn av dette ser man en ny
sanksjoneringsbalge frem mot 2023 som ligger an til a bli et nytt toppar i investeringer pa NCS.

» Denne sanksjoneringsbglgen vil veere med pa & bidra til et stabilt niva pa statens skatteinntekter pa mellom 210 og 250 millliarder kroner frem mot
2030.

*Avviker noe fra offentlige tall pga. ulik periodisering brukt i modellen
Kilde: Rystad Energy analyser
T ——
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Statens kontantstrgm er ventet a bedre seg i 2021 drevet av inntekter fra SDGE

Akkumulert skatteinntekt ***, 2019-2030

Milliarder kroner
2500
2000
e | akkumulerte skatteinntekter
1500 representerer 2020 kun en
noe slakere vekst enn hva
1000 som er ventet de neste fi
Skatteinntekter arene.
500
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Statens kontantstrem fra petroleumssektoren, 2019-2030

Milliarder kroner m Skatteinntekter ®WSD@E = Avgifter*  m Utbytte Equinor** + Statens fremtidige
kontantstrem er estimert til &
400 stabilisere seg pa rundt 360
350 ey TS — milliarder kroner.
300 B * Selv om skatteinntektene har
en flat utvikling fra 2020 il
250 2021 er statens kontantstrgm
200 ventet & bedre seg i samme
periode. Dette kommer i
150 hovedsak av inntekter fra
100 Skatteinntekter*** statens direkte gkonomiske
engasjement i
50 petroleumssektoren gjennom
0 blant annet Petoro.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

*Avgifter inkluderer Miljgavgifter, Produksjonsavgift og Arealavgift. **Fremtidig utbytte fra Equinor er estimert basert pa historisk snitt ***| Rystad Energy base case.
Kilde: Rystad Energy analyser
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En flat oljepris pa 40 dollar fatet kan halvere skatteinntektene per ari 2030

Statens fremtidige skatteinntekter, 2019-2030

Milliarder kroner
340 Frunntel_(t °9 full Sankslo_nerlngs- Stabile skatteinntekter
avskrivning periode
290 i ’ ’ \T
: Flat oljepris pa 60 dollar fatet :
240 | :

Rystad Energy Base Case
190 y ay

140

Flat oljepris pa 40 dollar fatet
90

40

-10 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

» Den ventede sanksjoneringsbglgen i 2023 vil vaere med pa & bidra til et stabilt niva pa statens skatteinntekter pa mellom 210 og 250 millliarder
kroner frem mot 2030 i fglge Rystad Energy Base Case scenarioet.

* | et scenario med en flat oljepris pa 40 dollar per fat vil skatteinntektene bli betraktelig lavere, og stabilisere seg pa et niva rett under 150 milliarder
kroner. En kombinasjon av tilbakebetalinger til oljeselskap med underskudd i nedgangsaret 2020 og en lav oljepris gjar at skatteinntektene akkurat
er pa den negative siden i 2021.

» Etscenario med flat oljepris pa 60 dollar per fat vil fgre til et noe hgyere inntektsniva fra 2024 frem mot 2030 enn vart «base casex»-estimat.

Kilde: Rystad Energy analyser
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28

RYSTAD ENERGY



Innhold

Sammendrag
Markedsutvikling
Leverandgrindustrien
Baerekraftige lgsninger

Appendiks




it
Det globale investeringsnivaet drives av borerelaterte operasjoner og EPC onstore. g

Offshore

Investeringer* i milliarder dollar splittet pa leverandgrindustri segment globalt, 2014-2021

Milliarder dollar (USD) B Rigg B Annen borerelatert [l EPC Ingenigrtjenester
800 _— Logistikk og opera-
718 [ Subsea B Seismikk [ | sjonelle tienester B /nternt

700 -42%,
15%

600
1%

500

466 -27%
447\ +29%
14% -—
1% 12%

400

300

200

100

0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

» Grafen over inkluderer alle investeringer globalt for bade onshore og offshore splittet pa ulike leverandgrindustri segmenter.

» Historisk har leverandgrindustrien veert drevet av borerelaterte operasjoner. | 2014 utgjorde disse operasjonene 42% av all capex det aret mens i
2019 har denne andelen gkt til 50%. Fremover, er det forventet & synke til et sted i mellom de to nivaene, med naermere 46% andel.

» EPC har ogsa veert et viktig segment for leverandgrindustrien, men har ogsa vaert pavirket av fall i nedgangstider som etter oljeprisfallet i 2014 og
etter Covid-19.

*Inkluderer bade offshore og onshore
Kilde: Rystad Energy analyser
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Jkte brgnnrelaterte investeringer bidrar til & holde investeringsnivaet stabilt i Norge sl

Offshore

Investeringer* i milliarder dollar splittet pa leverandgrindustri segment i Norge, 2014-2021

Milliarder dollar (USD) B Rigg B Annen borerelatert [l EPC Ingenigrtjenester

30 Logistikk og opera-
. g g op

[ Subsea B Seismikk sjonelle tienester B /nternt

25

20 0%

15

10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

» Grafen over viser offshore investeringer i milliarder dollar splittet pa leverandgrindustri segment i Norge.

+ Sammenlignet med globalt ser vi at etter 2014 opplevde Norge en tilnaermet lik prosentvis nedgang i investeringsnivaet. Videre ser vi at det norske
investeringsnivaet har holdt seg stabilt pa tross av Covid-19.

» Brgnnrelaterte investeringer har historisk sett utgjort cirka 30% av det totale investeringsnivaet i Norge, men er ventet & gke i 2021 til over 40%,
godt drevet av den midlertidige endringer i petroleumsskatten. Denne gkningen bidrar til & holde det totale investeringsnivaet i Norge stabilt
fremover.

*Inkluderer kun offshore investeringer eksludert letekostnader.
Kilde: Rystad Energy analyser
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Norge mot strammen — betydelig gkning i boreaktivitet frem mot 2021 sl

Offshore

Utvikling i rigg-relaterte investeringer, 2019-2021

Utvikling i annen borerelaterte investeringer, 2019-2021

Indeks (2019 = 1) H Rigg Indeks (2019 = 1) B Annen borerelatert
2.4 2.4
2 2
Oseania
1.6 _ e Norge 1.6

1.2 Midtasten 1.2

Andre -~
Brasil
S/S.D-Asia
N.vest-Eur. 0.8

—® \/est-Afrika

*. .
Nord-Amerika

- -
- - ==
-

0.8

0.4
0 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021
* Norge med forventet sterk gkning i rigg-relaterte investeringer i 2021 )
sammenlignet med i 2019. Veksten fra 2019 er pa over 50% og vil « For Norge ser man samme trend i annen borerelatert segmentet som

veere drevet av gkt brownfield boring.

* Investeringsnivaet i Nord Amerika er forventet a falle mest tilbake fra
2019 til 2021 relativt sett med en tilbakegang pa over 40%.

* Oseania med stgrst vekst relativt sett som ogsa er drevet av
brownfield boring i Australia

Kilde: Rystad Energy analyser; Rystad Energy UCube
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i rigg segmentet. Som fglge av den midlertidige skattepakken er det
forventet en gkning i brownfield boring i arene 2020-2021 som driver
annen borerelatert oppover.

Brasil med comeback etter et lavt 2020 som felge av blant annet okt
greenfield boring i forbindelse med utbyggingen av Mero og Buzios.
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Norge med mindre EPC investeringer nylig relativt sett — forventet a ta seg opp fra 2022 s

Offshore
Utvikling i EPC-relaterte investeringer, 2019-2021 Utvikling i investeringer i ingenigrtjenester, 2019-2021

Indeks (2019 = 1) W ErC Indeks (2019 = 1)
2.4 2.4

Ingeniartjenester

Brasil med sterst fremgang i EPC-
2 relaterte investeringer fra 2019 til
2020. Dette er i sammenheng med
Brasil sine starre felt utbyggingsplaner

de neste arene.
1.6 \

Brasil 2

1.6
Andre
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1.2 Midtosten 1.2
Vest-Afrika
S/S.D-Asia
081 T~ T - ____ Nord-Ameriked-
——=8 Norge
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0.4 0.4
0 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021

+ Brasil med sterst fremgang i EPC-relaterte investeringer fra 2019 il
2020. Dette er i sammenheng med Brasil sine storre felt

utbyggingsplaner de neste arene. ) ) ) . )
* Negativ trend i engineering investeringer ettter 2019. Norge med

* Norge med nedgang i EPC fra 2019 til 2021 som er forventet brattest fall relativt sett fra 2019 til 2020. Dette skyldes blant annet

ettersom det var et fa” i Sanijoneringer fra 2018 tlI 2019 Samt|d|g bortfa” av investeringer t”knyttet Johan Sverdrup fase 2.
som investeringskostnader har blitt satt pa vent. EPC investeringer er

forventet a gke fremover som en konsekvens av neste ars
sanksjoneringsbglge.

Kilde: Rystad Energy analyser; Rystad Energy UCube
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Nedgang i subsea-investeringer i Norge grunnet bortfall av stgrre felter s

Offshore
Utvikling i subsea-relaterte investeringer, 2019-2021 Utvikling i logistikk-relaterte investeringer, 2019-2021

2/n4deks (2019=1) [ Subsea énz‘!eks (2019 =1) B Logistikk og operasjonelle tienester
2 2
1.6 1.6
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0 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021

* @kning i subsea investeringer i Brasil frem mot 2021 som fglge av i o i i )
investeringer i felter som Marlim og Mero. » Sterst gkning for logistikk og operasjonelle tjienester fra 2019 til 2021
i Norge relativt sett. Dette er drevet av gkt brownfield boring. Samme

* Betydelig nedgang i Norge som folge av reduserte investeringer trend i Brasil som folge av flere starre utbyggingsplaner.

tilknyttet felter som Snorre, Troll, Johan Castberg og Martin Linge.

Kilde: Rystad Energy analyser; Rystad Energy UCube
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Greenfield-eksponerte segmenter er forventet a gke pga. h@y sanskjoneringsaktivitet s

Offshore

Utvikling i ingenior-, subsea- og EPC-relaterte investeringer, 2019-2025

Indeks (2019 = 1) W crc

s Ingenigrtienester [ Subsea

0.8

0.4

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

» Grafen viser utviklingen i ingenigr-, subsea- og EPC-relaterte investeringer i Norge. Disse segmentene har en hgy eksponering mot ny feltutvikling.

* Investeringene i Norge falt i 2020 fra et relativt hayt niva i 2019, som ble drevet av lavere greenfield-investeringer, og derfor ogsa greenfield-
eksponerte segmenter som ingenigrtjenester, subsea og EPC.

» Ettersom et hgyt antall prosjekter er forventet a bli sanksjonert i 2022 og 2023 som falge av det midlertidige skatteregimet er det forventet at alle
disse segmentene vil gke mot midten av 2020-arene.

Kilde: Rystad Energy analyser; Rystad Energy UCube

35

RYSTAD ENERGY



Innhold

Sammendrag
Markedsutvikling
Leverandarindustrien

Beerekraftige Igsninger

Appendiks




Norske operatagrer med flere bidrag innen samtlige baerekraftige Igsninger i 2020-2021

Utvalgte baerekraftige prosjekter og initiativ i 2020 og 2021*

Baerekraftig

losning Antall initiativer/prosjekter splittet pa selskapskategori involvert** Kommentar

0 S 10 15 20 25 Elektrifisering av O&G-felter pa norsk sokkel drevet
av operatgrene i samarbeid med deres partnere. |
_ 11 lopet av 2020-21 ble PUD for Sleipner godkjent,
Troll Vest PUD levert, Oseberg tildelt konsesjon,
,i‘.,equinor @ AkerBP Lundi " %, var energi 91(\ samt flere andre pagaende elektrifiseringsstudier.

Elektri-
fisering

Regjeringen apner Sgrlige Nordsjg Il og Utsira

2 I TR B bosisonerst 353 fo budrunds og ngar samar
E 12 4 18 posisjonerer seg for budrunde og inngar samarbeid.
E N, inor & AkerEP @ Oljeservice: Fred Olsen, Aker Offshore Hywind Tampen utbygging g?dkjent, samt testing av
T =, equinor Wind, TechnipFMC, Magnora, Knutsen piloter for flytende havvind p4 METCentre.

Fremgang i og introduksjon av nye batteri-

fabrikkinitiativer i Norge. E&Ps med batteri-hybride
o [ 2 B e R losninger innen PSV o rigg. Videre etablering av

=
2 Iskapsk i: : .
ﬁ ConocoPhillips @MY % Batteriselskapene: Beyonder, Selskapskategori . norske bgttense[skaperl (noen stattet av E&P) i
m MWequinor MV Morrow Batteries, FREYR B Operator (E&P) involvert samarbeid med industrien.

o u Qe TElatcit Langskip med statlig statte til CCS i Norge lansert
& © [ Annen industri og andre og Northern Lights investerings-beslutning fattet i
°o% g’a 10 2 4 16 2020. Flere CCS-initiativer og -samarbeid i Norge
2 o %, vir energi og Europa der norsk E&P er involvert, feks. Humber
& €08 . O NEPTUNE Aker Carbon ; . : o '
§ S s '..:equ'“or @Tomn. @ ZA 959 Capture industriklynge i Storbritannia.

Flere industrisamarbeid lansert mellom E&P,

I I T 20 niog olat nyarogen som skl feyne den
_ . grent og blatt hydrogen som skal forsyne den

W Oljeservice: Aker Clean Hydrogen, Annen industri: Yara, Statkraft, maritime sektoren. Norske aktgrer ogséa involvert i
A8 quinor NEPTUNE  Kyeermer (AKSO), Wartsild, Aibel,

oK r Nel, Corvus Energy, m.fl. europeiske hydrogenprosjekter.
e Wilhelmsen, TechnipFMC, m.fl. E P yarogenpros]

Lundin Energy satser innen landvind og vannkraft i
_ 9 Skandinavia. Equinor med solsatning i partnerskap
med Scatec (der Equinor er deleier) i Sgr-Amerika.

o.‘.!equinor hggry\din‘ o vir energi Operatgrene med R&D innen fornybart.

*Utvalgte beerekraftige initiativ og prosjekter introdusert, med ny prosjektstatus eller annen nyhet/hendelse i lgpet av perioden 2020 og/eller 2021. **Initiativ generelt tildelt selskapskategori basert pa
selskapet det omhandler eller selskapet som leder prosjektet. | samarbeidsavtaler inkludert en E&P er dette selskapet fremhevet gjennom kategorien «E&P involvert». Kilde: Rystad Energy analyser
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Elektrifisering av plattformer fortsetter som det ledende initiativet for a redusere utslipp

Utvalgte baerekraftige prosjekter og initiativ i 2020 og 2021

Selskap Partnere Prosjekt Land Type initiativ Beskrivelse
. . Hod PUD ble godkjent av OED i desember 2020. Prosjektet er na under
1 é’/—\kerBF’ Pandion Energy Hod EIE- Ny prosjektstatus utbygging og vil involvere kraft fra land (via Valhall).
. Var Energi, LOTOS, . || . PUD for delelektrifisering av Sleipner feltsenter ble levert og godkjent i henholdvis
= 2 !,.!equmor KUFPEC Sleipner EI_- Ny prosjektstatus 556 o5 2021. Vil 4 kraft fra land via Utsirahayden.
S
7 . Petoro, Shell, Total, || . Troll Vest (Troll B og Troll C) vil bli elektrifisert (del og hel) gjennom kraft fra land.
[ 3 !,;equlnor ConocoPhillips Troll Vest EI_- Ny prosjektstatus  pyp pie jevert i april 2020,
g
9 | T Alle Aker BPs PSVer med base i Stavanger skal motta kraft fra land nar de er i
w 4 & AkerBP PSVer EI— Nytt initiativ havh.
Det ble identifisert 7 andre prosjekter og initiativer innen elektrifisering
11
Takeaways for elektrifiseringsinitiativer
E&Ps klargjer PUD og gjennomfarer Godkjenning av PUD og tildeling av

mulighetsstudier konsesjoner hos OED A snlBENE) €77 e {0

Oljeselskapene ser na ogsa forbi elektrifisering av
plattform og sikter pa a elektrifisere andre deler av
verdikjeden. Ett av de nye initiativene inkluderer a
sgrge for at supply-batene ogsa mottar kraft fra land
nar de er i havn.

Norske oljeselskaper har i 2020 og 2021 vist en vilje
til & gjennomfere elektrifiseringsinitiativ bade pa
plattform og for andre relaterte lgsninger. Flere
mulighetstudier og planer for utvikling og drift har
inkludert elektrifisering.

OED har godkjent en rekke utbyggingslasninger
som inkluderer elektrifisering. Elektrifisering med
kraft fra land er fortsatt den vanligste maten a
elektrifisere norske plattformer.

Kilde: Rystad Energy analyser
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Selskaper posisjonerer seg for budrunde i nyapnede Sgrlige Nordsja Il og Utsira Nord

Utvalgte baerekraftige prosjekter og initiativ i 2020 og 2021

Selskap Partnere Prosjekt Land Type initiativ Beskrivelse
1 ?K‘ Sorlige Nordsjg I, H]EE Nvtt initiativ Det ble besluttet i juni 2020 & apne for sgknader om fornybar energiproduksjon til
SN Utsira Nord mimm y havs ved omradene, Utsira Nord og Serlige Nordsja II.
Petoro, OMV, Var ’ . . L . . R
" ’ Hywind Tampen !I! . Konstruksjonsstart i Igpet av 2020. Regjeringen godkjente utbyggingen i april
2 ’...’equmor \Evr}r?trgllr:skﬁlngf: ’ (Gullfaks, Snorre)  mHimE Ny prosjekistatus — 5p50.
TetraSpar I . Testperiode av TetraSpar (flytende demoprosjekt, 3,6 MW) starter sommeren
— 3 @ RWE, METCentre Demonstrator .-I_- Ny prosjektstatus 5051\ o4 METCentre. Budsjett pa 18 millioner euro.
c
S N . Dogger Bank A & N LA . Equinor og partner vedtok i november 2020 investeringsbeslutning for de to fgrste
% 4 -, -equinor  SSE Renewables B AN Ny prosjektstatus ¢ cone av Dogger Bank. Dette er til na verdens sterste havvindfinansiering.
25 ) . - .
—=sWD  AKER . . | I . Statkraft og Aker Offshore Wind kommuniserte i januar 2021 et 50-50 prosjekt for
S S—— %&HORE Statkraft Serlige Nordsjg Il 1] Nytt samarbeid a forberede bud pa bunnfast havvind Sarlige Nordsje II.
6 " Deep Wind Selskapsnvhet Deep Wind Offshore ble etablert i januar 2021 av Haugaland Kraft, Sunnhordland
= ofishore psny Kraftlag og Knutsen OAS. De vil utvikle havvindprosjekter i og utenfor Norge.
Det ble identifisert 12 andre prosjekter og initiativer innen havvind
18
Takeaways for havvindinitiativer
Lisenser for fornybar energiproduksjon til Selskaper posisjonerer seg og inngar Testing av havvind-prototyper og -piloter
havs apnet samarbeid relatert til farste budrunde ved Marin Energi Testsenter (METCentre)

"Ved kongeleg resolusjon er det i dag (12.06.20) avgjort
at omrada Utsira Nord og Sgrlige Nordsja Il skal opnast
for sgknadar om fornybar energiproduksjon til havs. Det
inneber at det blir muleg & sgke konsesjon til
vindkraftprosjekt til havs f.o.m. 1. januar 2021." Samlet
apnes det for en utbyggingskapasitet pa 4500 MW som
ved produksjon i halvparten av arets timer kan dekke 1,2
millioner norske husholdningers forbruk.

Det har over perioden 2020 til 2021 blitt inngatt mange
havvindsamarbeid mellom E&Ps, oljeserviceselskaper,
industriaktgrer og energiselskaper i Norge.
Partnerskapene skal sammen utarbeide prosjekter og by
pa linsenser. Nye havvindselskaper har ogsa blitt etablert,
slik som DWO. Equinor er dessuten ogsa aktiv i og
utenfor Europa, blant annet i UK, Japan og USA.

Det er hgy aktivitet ved det norske Marin Energi
Testsenter (METCentre) der bade norske og
internasjonale E&Ps og havvind- og energiselskaper
tester sine prototyper og piloter utenfor Karmay.
Eksempler er de flytende havvindpilotene til Shell og
svenske Hexicon - TetraSpar og TwinWay.

Kilde: Rystad Energy analyser
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Batteriselskapene med flere planlagte fabrikker — E&Ps og oljeservice med pa laget

Utvalgte baerekraftige prosjekter og initiativ i 2020 og 2021

Selskap Partnere Prosjekt Land Type initiativ Beskrivelse
1 N ’ . Panasonic. Hvdro | Nvtt samarbeid Equinor og Hydro allierer seg med Panasonic via en intensjonsavtale - skal
-, -equinor » 1Y [ y samarbeide og vurdere mulighetene for en batterifabrikk i Norge
Equinor TV, Arendals Ny fi - . ’ :
. . y finansiering og Beyonder innhentet 125 MNOK i desember 2020 fra investorer for & stgtte
2 BEYONDER E?/S(es's?zznmgpaahs?lsn?/est investorer Selskapsnyhet selskapets vekst. Nye investorer stod for 75% (inkl. Equinor Techn. Ventures).
Siemens, Maersk ’ . ] . :
— ! ’ . FREYR inngar samarbeid med flere aktgrer for utvikling, produksjon og leveranse
3 3 @ FREYR gf:r:i?)’rg(éﬁizg’ Nytt samarbeid av litium-ion batterier for applikasjoner innen maritimt og energilagring.
il )
© ) . . [ Morrow Batteries (etabl. i mai 2020) planlegger batteri-innovasjonssenter i
) 4 M[IHHI]W Ugﬁ&'régggﬂfn”:rg' Eagergab”k.k' ) EI— Nytt initiativ Grimstad og pilotfabrikk i Arendal med byggestart i Iapet av 2021. Den 42 GWh-
’ yde Energipar | gigabatterifabrikken er forventet operasjonell fra Q4-2024.
Batteriforsknings- EI- o SINTEF kommuniserer en investering pa 45 MNOK i et laboriatorium for
S @ SINTEF senter [ Nytt initiativ produksjon og testing av battericeller. Det skal sta klart i Trondheim i 2021.

Det ble identifisert 11 andre prosjekter og initiativer innen batteri
16

Takeaways for batteri-initiativer

Hybride batterilesninger innen maritimt
(deriblant PSVer) og rigg

Kommunikasjon rundt planlegging og

PO SIRLE] G LTl A A0 etablering av batterifabrikker i Norge

Samarbeidet mellom Equinor, Hydro og Panasonic er et
godt eksempel pa nyetablerte partnerskap innen
batteriteknologi pa tvers av industirer. Batteriselskapene
har ogsa inngatt samarbeid med serviceselskaper innen
0O&G og industri generelt, feks. Beyonder og Siemens.
Elkem etablerte satsning innen batterimaterialer via det
nye selskapet Vianode i mai 2021.

Kilde: Rystad Energy analyser
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Batteriselskapene introduserer stadig nye samarbeid med
industriklynger i Norge med mal om & etablere
batterifabrikker rundt om i landet. Bade Corvus Energy og
Beyonder har stgtte fra E&Ps i form av Shell og Equinor,
samt oljeserviceselskaper som BW og Kongsberg
Maritime.

Bade ConocoPhillips og Wintershall Dea har i de siste
arene tatt i bruk batterihybride fremdriftssystemer pa sine
supplyskip i Norge, i samarbeid med Solstad og Eidesvik
Offshore. Wintershall Dea har dessuten nylig benyttet den
hybride boreriggen West Mira (Seadrill), mens OMV og
Equinor oppfordrer riggselskapene til & tilby hybrid-
batteridrevede boreoperasjoner i Barentshavet.

- )
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Store fremskritt innen CCS - Langskip og investeringsbeslutning for Northern Lights

Utvalgte baerekraftige prosjekter og initiativ i 2020 og 2021

Selskap

2 o.,;equinor @
@TOTAL

3 X -equinor

L

Karbonfangst og -lagring (CCS)

4 (@fortum
5 ZEG Power
16

Partnere

Equinor, Shell, Total,
Norcem, Fortum

Nysng, AP Ventures,

SPARX Group, IFE,
m.fl.

Prosjekt

Langskip

Northern Lights

Hydrogen to
Humber Saltend
(H2H Saltend)

Fortum Oslo
Varme

Land

11
IR 7N NN RN

Type initiativ

Nytt initiativ

Ny prosjektstatus

Nytt initiativ

Ny prosjektstatus

Selskapsnyhet

Beskrivelse

Langskip lansert i september 2020, finansiering fra staten pa samlet 16.8 mrd.
NOK - statte til Brevik CCS, Fortum Varme Oslo og Northern Lights. Statlig stotte
til Northern Lights pa 10.4 milliarder NOK.

Equinor, Shell og Total besluttet i mai 2020 a investere i Northern Lights-
prosjektet. Plan for utbygging og drift (PUD) overlevert OED. Northern Lights er et
viktig utgangspunkt for bla hydrogenproduksjon i Norge.

Nytt prosjekt lansert av Equinor i juli 2020: Utvikling av verdens fgrste anlegg for
storskalaproduksjon av bla hydrogen. Muligjer overgang til hydrogen for
industrikunder | parken.

Fortum tok i juni 2020 investeringsbeslutning pa Klemetsrud-anlegget. Anlegget
for karbonfangst kan vaere operativt i 2024. Skal levere flytende CO2 fra Oslo
Havn til Northern Lights.

Investorer gar inn med over 130 MNOK i norske ZEG Power i mars 2020. Leverer
teknologi og systemer for produksjon av grenn hydrogen og/eller elektrisitet fra
hydrokarbongass gjennom karbonfangst.

Det ble identifisert 11 andre prosjekter og initiativer innen CCS

Takeaways for CCS-initiativer

Langskip lansert av den norske Regjering -

bred stotte til CCS i Norge

Langskip ble lansert i september 2020 og Stortinget
vedtok statlig finansiering pa samlet 16.8 milliarder NOK
(inkluderer ti ars drift). Dette inkluderer stgtte til Brevik
CCS (Norcem), Fortum Varme Oslo og Northern Lights.
Stetten til sistenevnte er pa 10.4 milliarder NOK, mens
Equinor, Total og Shell bidrar med 3.8 milliarder NOK.

Kilde: Rystad Energy analyser
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Investeringsbeslutning i Northern Lights og
flere andre pagaende CCS-studier i Norge

Norske aktorer involvert i CCS-prosjekter
utenfor Norge

Investeringsbeslutning for Northern Lights ble tatt i mai

2020, samt at Northern Lights JV ble etablert i mars 2021.
Brevik CCS er under utbygging og investeringsbeslutning
er tatt for Fortum Oslo Varme. Ogsa andre CCS industri-
initiativer er etablert. Mulighetsstudier for CCS pagar hos
norske E&Ps, blant annet hos Wintershall Dea (i
samarbeid med AKSO) pa Brage og Var Energi pa

Alke/Goliat.

Neptune Energy ser pa mulighetene for CCS i Nederland.
Equinor er involvert i flere CCS-prosjekter samt hydrogen-
samarbeid. Blant disse er Storbritannias starste
industriklynge (Humber), et infrastruktursamarbeid
sammen med BP, Shell, Eni og Total, samt deres eget
H2H Saltend-prosjekt.
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Jkt satsning pa hydrogen fra den norske Regjering og norske industriaktarer

Utvalgte baerekraftige prosjekter og initiativ i 2020 og 2021

Selskap Partnere Prosjekt Land Type initiativ Beskrivelse
’ Air Liquide, BKK, Aurora - LH2 Tl Konsortium bak flytende hydrogen-initiativ etablert i mai 2020. Mal om Europas
1 .. -equinor Wilhelmsen, Mongstad Mariti Nytt initiativ farste fullstendige dekarbonisering av maritim sektor. Pre-engineering fullfgrt april
o Industripark aritime = 2021.
) Nel vant i desember 2020 kontrakt for leveranse av elektrolysesystemet til
1n [ |
2 NEPTUNE g?fzﬁglr(: Ennﬁco’\,lgME PosHYdon Ny prosjektstatus ~ PosHYdon, verdens farste offshore hydrogenplattform. Forventet oppstart
FNERGY ] R  —— mulighetsstudier for topside i 2021.
.’ B w‘mﬁﬂ Stgigﬁa\fﬁarsa‘tgggrﬁgfgke Berlevag (under [ I Nvtt initiativ ZEEDS-initiativet lanserte i november 2020 karbonfri energi fra Berlevag innen
KV/ERNER  Statnett | '’ ZEEDS-initiativet) mimm y 2025 - produksjon av grgnn hydrogen og ammoniakk basert pa vindkraft.
I Yara, Statkraft og Aker Horizons inngikk en intensjonsavtale i februar 2021 om
4  axer worizons  Yara, Statkraft Hergya Nytt samarbeid partnerskap for & produsere og utvikle en verdikjede for grent hydrogen og grenn
mim= ammoniakk i Norge med Hergya som fgrste prosjekt.
5 @ COrVUS Toyota Brenselcelle- Nytt samarbeid | februar 2021 annonserte Corvus Energy mal om storskala produksjon av

systemer for skip brenselcellesystemer for skip, basert pa Toyotas hydrogen-brenselcelleteknologi.

Regjeringen foreslo i mai 2021 a doble bevilgningene til hydrogen i revidert
Kommunikasjon nasjonalbudsijett til totalt 200 MNOK. Skal ga til infrastruktur og markedsutvikling,
samt nytt forskningssenter.

6 W

Det ble identifisert 18 andre prosjekter og initiativer innen hydrogen
24

Takeaways for hydrogeninitiativer

Forslag om gkt bevilgning til hydrogen og Nye hydrogensamarbeid og -initiativ lansert

lansert hydrogenstrategi i Norge og Europa Ao T T e Greliln &2 467

Flere samarbeid pa tvers av industrier er nylig lansert
innen hydrogen. Equinor er involvert i Europa, deriblant
Nederland og Frankrike. Nel har inngatt partnerskap med
bade Kveerner og Aibel. Statkraft, CELSA og Mo

Regjeringens hydrogenstrategi ble lagt frem av olje- og
energiminister Tina Bru (H) og klima- og miljgminister
Sveinung Rotevatn (V) i juni 2020. Denne skal legge
grunnlaget for regjeringens videre arbeid med hydrogen. | ) L
mai 2021 foreslar Regjeringen & doble bevilgningene til Industripark planlegger verdikjede for grann hydrogen

hydrogen i revidert nasjonalbudsijett, til total 200 millioner Lf.m. stalprooduk310n I Moi Rana. Yara S.atser sammen
NOK. med Aker pa grgnn ammoniakkproduksjon i Porsgrunn

(Hergya), og skal bla. forsyne skipsfart og matproduksjon.

Maritimt hydrogen eksemplifisert ved det nye Aurora-
smarbeidet mellom Equinor og diverse industriakterer.
Wilhelmsen mottok statte fra Enova til sitt Topeka-
prosjekt - to hydrogen roro-skip, verdens fgrste
nullutslippshydrogenskip. Videre jobber ZEEDS-initiativet
(bla. Aker Clean Hydrogen) med sitt MS Green Ammonia-
prosjekt, verdens fgrste greann ammoniakk-drevede skip.

Kilde: Rystad Energy analyser
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Enkelte E&Ps ogsa involvert i sol- og landvindinitiativer i og utenfor Norge

Utvalgte baerekraftige prosjekter og initiativ i 2020 og 2021

Selskap Partnere Prosjekt Land Type initiativ Beskrivelse
. Equinor, Scatec og Hydro signerte intensjonsavtale om a utvikle et 480 MW
1 ,.’!equinor Scatec, Hydro Nytt samarbeid solkraftverk i Brasil. Investeringsbeslutningen er forventet i 2021.
2 . 5 Soanekraft Leikanger || NV prosiektstatus Andre fase av Lundin sitt vannkraftverk i Leikanger vannkraftverk ble fullfgrt i
hl‘;lrgl;ldln 9 vannkraftverk ] Yy prosj mars 2021 og er n& i full drift.
R
(< .- Karskruv | R Lundin fullferte transaksjon med OX2 AB om & kjepe Karskruv landvindkraftverk i
E 3 hlélrgl;ldln 0X2 landvindkraftverk : B Nytt initiativ sgr-Sverige i april 2021. Oppstart pa prosjekter er forventet i 2023.
<
o Metsalamminkang Lundin kjgper MLK landvindkraftverk fra OX2 AB i januar 2020, der utbygging
4 Lundin OX2 as (MLK) + Nytt initiativ begynte i andre kvartal i Q2 2020. Sval Energi (HitecVision) kjgper 50%
Energy landvindkraftverk eierandeler av Lundin i mars 2020.
Det ble identifisert 5 andre prosjekter og initiativer innen kategorien «annet»
9
Takeaways for andre fornybare initiativer
E&Ps investerer i R&D med fokus pa Lundin Energy kjoper fornybare prosjekteri Equinor og Scatec bygger ut solprosjekter i
baerekraftige losninger Norden Sor-Amerika

E&Ps har igangsatt flere initiativ for a utvikle nye

beerekraftige lasninger. | lapet av 2020 investerte Lundin Energy investerer i fornybare prosjekter for & | tillegg til 8 ga inn som eier i Scatec Solar har

Var Enerai som eksempel 81 millioner kroner fordelt sikre at kraften de henter fra land er fornybar. Equinor valgt & ga inn som samarbeidspartner pa
450 uIiI?e forsknin s-Fc)) utviklingsprosiekter. blant Prosjektene sa langt dekker landvind i Sverige og flere planlagte solprosjekter i Sgr-Amerika, blant
gnnet statte il SINTgEFs %CS-sen%e? J ’ Finnland, samt vannkraft i Norge. annet i Brasil og Argentina.

Kilde: Rystad Energy analyser
T ——

RYSTAD ENERGY



Innhold

Sammendrag
Markedsutvikling
Leverandarindustrien

Baerekraftige lgsninger

Appendiks




Capex

Investeringene er forventet a veere hgyere i 2021 og 2022 en scenarioene fra apr-20

Investeringer i Norge i milliarder dollar splittet pa brownfield og greenfield*, 2014-2025

Milliarder NOK
180
' 160
143 144
140 —— 136
120 136
129 126
100 112
Scenarioene i korte trekk:
80 Petroleumsskatteregimet Midlertidige endringer i Dagens prognose 83
(jul-20) petroleumsskatteregimet (jul-20) (mai-21)
60
Scenariet innebeerer en gkning i Scenariet innebaerer en gkning i Navzerende prognose innehoder en
40 Brent queprls fre.m mot 2022, noe Brent queprls fre.m mot 2022, noe gkning i oljepris i 2021, men noe
reduksjon frem til 2026 og deretter reduksjon frem til 2026 og deretter lavere i 2021. De midlertidiae
en flat oljepris pa 60 USD/bbl. Antar  en flat oljepris pa 60 USD/bbl. Antar endringene i ékattere imetger 0asa
20 ingen endring i midlertidige endringer i inkludgrt 9 9
petroleumsskatteregimet. petroleumsskatteregimet. ’
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

» Grafen viser Rystad Energy-prognosen for investeringer i Norge mot de to scenarioene som ble fremlagt av Rystad Energy i juli 2020. De to
tidligere scenarioene baserer seg pa samme oljeprisantagelser, men ulike antagelser om petroleimsskatteregimet.

* Den siste prognosen fra Rystad Energy viser samme utvikling i investeringene i 2020-2022 som scenariet fra juli 2020 som inkluderte de
midlertidige skatteendringene. Scenariet fra juli 2020 viser at dersom de midlertidige endrigene i skatteregimet ikke hadde blitt godkjent ville vi sett
en jevn reduksjon i investeringer per ar ned til 83 mrd. NOK i 2022.

Kilde: Rystad Energy analyser; Rystad Energy UCube
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